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Dieci regole
esclusive

per stregare
il cigno nero

di Nassim Nicholas Taleb

o scritto i seguenti dieci

Hprinc‘lpi soprattutto nel-

. A lintento dipermettereal-

la vita economica di fronteggia-

re le necessita del Quarto qua-
drante dopo la crisi.

1. Quel che é fragile dovrebbe
rompersi presto, finché é ancora
piccolo

Nulla dovrebbe mai diventa-
re troppo grande per fallire.
L’evoluzione nella vita econo-
micaaiutaacrescere pitideglial-
tricoloro che hanno la massima
quantita dirischi nascosti.

2. No alla socializzazione del-
le perdite e alla privatizzazione
dei guadagni

Qualunque cosapossaaver bi-
sognodiessere salvatadaundis-
sesto dovrebbe essere naziona-
lizzata; qualsiasi cosa non abbia
bisogno di essere salvata da un
fallimento dev’essere libera, pic-
cola e in grado di affrontare ri-
schi. Noisiamo entratinelle ma-
nifestazioni peggiori del capita-
lismo e del socialismo. In Fran-
cia, negli anni 8o del Novecen-
to, i socialisti hanno assunto il
controllo delle banche. Negli
Stati Uniti, nel decennio
2001-2010 le banche hanno as-
sunto il controllo del governo.
Questa ¢ una cosasurreale.

3. A coloro che hanno guidato
uno scuolabus a occhi bendati (e
lohanno distrutto) nonsi dovreb-
bemai affidare un altro autobus

L’establishment economico
(le universita, i regolamentatori,
lebanche centrali, i funzionarigo-
vernativi, varie organizzazioni
dotate di un personale formato
ingran parte da economisti) per-
se lasualegittimita in coinciden-
za con il fallimento del sistema
nel 2008. Sarebbe irresponsabile
e folle riporre la nostra fiducia
nellaloro capacita diguidarcifuo-
ri da questo disastro. E da irre-
sponsabilianche ascoltare consi-
glidagli "esperti dirischi" e dagli
istituti di scienze commerciali
che sostengonoancoraleloromi-
surazioni e che ci hanno ridotto

sullastrico (come ilmetodo dimi-
surazione del rischio value-at-
risk). Scovate le persone intelli-
genti che hanne le mani pulite.

4. Non lasciare che una perso-
na che si assicura un bonus di in-
centivazione possa gestire una
centrale nucleare, e nemmeno i
tuoirischi finanziari

Emolto probabile che unata-
le persona sia incline a fare ta-
glisullasicurezzaper presenta-
re questi risparmi come "pro-
fitti", sostenendo di essere
"prudente".

Ibonus non si conciliano con
irischinascostidigraviimprevi-
sti.Estatal’asimmetriadelsiste-
ma dei bonus a condurci alla si-
tuazione attuale. Noncisonoin-
centivi senza disincentivi: il ca-
pitalismo distribuisce premi e
punizioni, non solo premi.

5. Bilancia la complessita con
lasemplicitd

Lacomplessita derivante dal-
la globalizzazione e da una vita
economicariccamente organiz-
zata in reti ha bisogno di essere
controbilanciata dalla semplici-
tanei prodotti finanziari. L'eco-
nomia complessa & gia una for-
ma di leverage o di potenzia-
mento dell’efficienza economi-
caattraversoil debito. L’aggiun-
ta di debiti a tale sistema pud
condurre agorghi sfrenatie peri-
colosienonconcede spazioaer-
rori Isistemicomplessisoprav-
vivonograzie al ristagnoeallari-
dondanza, nongrazie al debitoe

all’ottimizzazione. Il capitali-
smonon puoevitare manie e bol-
le. Le bolle azionarie (come nel
2000) sisonorivelate moderate;
le bolle di debiti sono maligne.
6. Nondareai bambini cande-
lotti di dinamite, anche se hanno
un’etichetta digaranzia
Iprodottifinanziari comples-
si non devono essere proibiti
per il fatto che nessuno li capi-
sce e che solo poche persone so-
no abbastanza razionali da sa-
perlo. Noi abbiamo bisogno di
proteggerei cittadini da se stes-

si, dalle banche che vendono lo-
ro prodotti per la copertura del-
le perdite e da regolamentatori
creduloni che danno ascolto ai
teorici economici.

7. Soltanto gli schemi di Ponzi
dovrebberodipendere dallafidu-
cia. I governi non dovrebbero
mai avere bisogno di "ripristina-
relafiducia”

Inuno schema di Ponzi (il pit

famoso dei quali & stato quello
perpetrato da Bernard Madof®),
una persona usa i fondi affidati-
gli da investitori recenti per re-
stituire i loro fondi a investitori
anterioriche desideranorecede-
re da un investimento. Le dice-
rieacascatasonounprodotto di
sistemi complessi. I governi
non possono fermare le voci.
Semplicemente, noi dovremmo
essere in grado di ignorarle, di
essere robustiaesse.

8.Nondare auntossicodipen-
dente altre droghe se ha crisi di
astinenza

Prestare denaro a chi soffre
perunindebitamento eccessivo
nell'intento di aiutarlo ad alle-
viareisuoiprobleminon ¢ ome-
opatia, érifiuto. Lacrisi perinde-
bitamento non & un problema
temporaneo, bensiun problema
strutturale. Noi dobbiamo recu-
perare i tossicodipendenti.

9. I cittadini non dovrebbero
dipendere da risorse finanziarie
come depositi di valori e non do-
vrebbero fare affidamento sui
consigli di "esperti fallibili" per il
loro pensioniamento

La vita economica dovrebbe
esseredefinanzializzata. Noi do-
vremmo imparare a non usare i
mercati come depositi di valo-
re; essi non contengono le cer-
tezze che possono richiedere i
normali cittadini, nonostante le
opinioni degli "esperti". Gli in-
vestimenti dovrebbero essere
destinati all'intrattenimento. I
cittadini dovrebbero provare
ansia per le loro attivita econo-
miche (che controllano), non
periloro investimenti (che non
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controllano).

10. Faiun’omelette conle uova
rotte

Infine, nella crisi del 2008
nonsitratto diriparare i guasti
con metodi di fortuna, non pit
di quanto si possa rattoppare
una barca dallo scafo marcio
con soluzioni provvisorie. Ab-
biamo bisogno di costruire la
nuovachiglia conun nuovo ma-
teriale (pili robusto); dovremo
rifare il sistema prima che esso
si rifaccia da sé. Scegliamo di
passare a un’economiarobusta
aiutando cid che deve romper-
si a rompersi da solo, conver-
tendoil debito in azioni, margi-
nalizzando le scuole di econo-
mia e di business, chiudendo i
Nobel in economia, proibendo
l'acquisto di societa mediante
finanziamenti attraverso debi-
ti, confinando i banchieri
nell’ambito che compete loro,
recuperando gli indennizzi di
coloro che cihanno condottiin
una certa situazione (esigen-
do, per esempio, la restituzio-
ne deifondi pagatia Robert Ru-
bin o aibanksters, le cuiricchez-
ze sono state incrementate dal-
le tasse versate daidocentisco-
lastici) e insegnando alle perso-
ne a navigare in un mondo con
meno certezze.

E a quel punto vedremo una
vitaeconomica piu vicinaal no-
stro ambiente biologico: azien-
de minori, un’ecologia piu ric-
ca,nessunuso speculativodica-
pitale avuto a prestito, in un
mondo in cuisono gli imprendi-
tori, non le banche, ad affronta-
re i rischi e in cui ogni giorno
nascono € muoiono azieénde

-senza fare notizia.

Nassim Nicholas Taleb
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183 ggratere

Tre anni dopo "1l Cigno nero"

= Il nuovosaggiodiTaleb,
"Robustezza e fragilita", editoda
[ISaggiatore (150 pagine, 12
euro), sara nellelibrerieda
giovedi2 settembre.
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